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Vom Bergbauemsohn zum Touristiker: S&mi Hefti pragt in verschiedenen Funktionen das Dorf am Fuss des Hausstocks mit.

Fridolin Rast

Fridolin Rast

Sdmi Hefti ist seit 1982 Prasident der
Gesamtmelioration EIm - und ist ges-
tern nach 37Jahren von diesem Amt zu-
riickgetreten. Damit und als langjahri-
ger Leiter Netz des Elektrizititswerks
Elm sowie mit dem Berghotel «Bischof-
alp» als Akteur im Tourismus ist er eine
der prigenden Personlichkeitenin Elm.
Die «Melioration» hat die Bauernhdfe
mit Strassen erschlossen, dadurch zer-
schnittene Parzellen neuzusammenge-
fiigt und so die Lage der Elmer Bauern
verbessert.

Herr Hefti, jeder Bauer ist an Land
interessiert, das giinstig zu bewirt-
schaften und ertragreich ist. Kann
eine gerechte Giiterzusammen-
legung iiberhaupt gelingen?

Sami Hefti: Ja, bei der Griindung 1971
hat Prisident Ruedi Elmer das Projekt
so iiberzeugend vertreten, dass der
Schwung dafiir da war. Und die Elmer
waren sich bewusst, dass etwas gehen
musste. Die Giiterzusammenlegung
war notig, um den Landverschnitt durch
den Strassenbau neu zu ordnen und
maoglichst grosse Parzellen zu bilden.
Aber sie war ein heisses Eisen: Jeder
hatte den besten Boden, die Talsohle ist
schmal, der Rest liegt an der steilen
Sonnen- oder der Schattenseite. Jeder
wollte gleichwertig weitermachen.

‘Was war Thr Geheimnis?

Wir hattendie volle Unterstiitzung vom
Kantonmit Meliorationsamt-Chef Peter
Bachmann und vom Bund. Trotzdem:
Alsich 1982 das Préasidium antrat, hatte
die Genossenschaft fast eine Million
Franken Schulden und erst die leichtes-

ten 13Kilometer Strassen realisiert. An

ten 13Kilometer Strassen realisiert. An
meiner ersten Versammlung hat man
dann mit einer einzigen Gegenstimme
beschlossen, die Mitgliederbeitrige
zu verdoppeln und- als unabdingbare
Voraussetzung fiir weitere Subventio-
nen-die Giiterzusammenlegung durch-
zufithren. Wir haben sofort eine Bau-
kommission gegriindet mit Fdrster
Heinz Brithwiler, mit Karl Rhyner und
mir. Das hat sich vor allem bei den Bau-
projekten ausbezahlt, wir haben 32Kilo-
meter Strasse bauen kdnnen mit nur
noch zwei Einsprachen. Wir hatten aber
auch viele Helferund grossartige Unter-
stiitzung, auch von der Gemeinde.

Das erklirt noch nicht das Geheim-
nis, warum es gelang.

Zuriickhaltend sein, immer die Sache
ins Zentrum stellen. Keine alten Ge-
schichten aufwdrmen und eine dicke
Hauthaben. Ich bin selber «nibetusses
im «Wald» als Bergbauernbub aufge-
wachsenund wusste, was das bedeutet.
Ich habe mich bei jeder Neuzuteilung in
die Lage des Gegeniibers versetzt. Ich
habe gerade auch mit élteren Bauern
immer die Situation zusammen ange-
schaut-und Uberzeugungsarbeit geleis-
tet. Daran hat aber auch die Schitzungs-
kommission unter dem St.Galler Ober-
linder Toni Mannhart grosse Verdienste.
Ich habe ausserdem die meisten Ferien
und die Freizeit in das Werk investiert,
und zum Gliick haben meine Frau und
die Familie viel Verstindnis gehabt.

Wo wiirde Elm heute stehen, wenn
das Werk nicht gelungen wiire?

Drei oder vier Wanderer jeden Tag wiir-
den vorbeikommen und sehen, wie ab-
geschieden diese Elmer leben. (lacht)

Meliorationswerk nicht «alles nur fiir

Meliorationswerk nicht «alles nur fiir
die Bauern» ist, sondern als Infrastruk-
tur auch dem Tourismus dient. Strassen
als Wanderwege und Skipisten. Kommt
dazu: Ohne die Zufahrten zu allen Ho-
fen wire die Mechanisierung der Berg-
landwirtschaft undenkbar gewesen.
Und die Melioration ist ein beispielhaf-
tes Werk der Solidaritat.

Welches waren die anderen wichti-
gen Entwicklungen fiir EIm?
Unbestritten die Sportbahnen - wir wi-
ren nirgends ohne sie. Noch vorher wur-
de der Schiessplatz Wichlen verkauft,
er hat die Gemeinde finanziell gestirkt.
Elm konnte im Gegenzug die Meliora-
tion einhandeln. Auch die Top-Strasse
ab Schwanden hat ihren Ursprung dar-
in. Gibe es die Sportbahnen und diese
Top-Zufahrt nicht, so gibe es den Tou-
rismus nicht, dessen grosser Initiant
Kaspar Rhyner war. Mit dem Tourismus
kamen Arbeit, Aufschwung fiir das Ge-
werbe, mit der Melioration neue Stille
fiir die Bauern. Sie erst haben ihnen er-
méoglicht, im Winter bei den Sportbah-
nen Geld dazuzuverdienen.

«Schiessplatz und
Melioration haben
den Tourismus
moglich gemacht.»

Wenn das geklappt hat, woher
kommt denn die Zerstrittenheit, die
das Dorf heute pragt?

Ein leidiges Kapitel, {iber das ich lieber
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gearbeitetund viel cemeinsam erreicht.

gearbeitet und viel gemeinsam erreicht.
Alsich 2001das Projekt Hengstboden-
Bischofalp gestartet und auch ihm vor-
gestellt habe, hat er als Verwaltungsrats-
prasident mich dafiir noch als Pionier
bezeichnet. Er gerietdann aberim eige-
nen Verwaltungsrat unter Druck, und
ich bedaure, dass man dort nicht sah,
was Elm damit alles erreichen kinnte.

Von da an hat man dem «Bischof-
alp» lange Steine in den Weg gelegt.
Wie stehen Sie heute zu Rhyner?

Ich habe unter dem Streit lange sehr ge-
litten und hoffe, dass man dieses Blatt
bald wenden kann. Zum Gliick sind alle
Gerichtsverfahren vorbei -und alle sind
Zu unseren Gunsten ausgegangen.

Wie stehen Sie heute den Sport-
bahnen gegeniiber?>

Auf der operativen Ebene verstehen wir
uns sehr gut. Mit der oberen Etage ha-
benwir eine Einigung gesucht, aber wir
wollen eine Gleichbehandlung aller
Akteure im Skigebiet. Die «Bischofalp»
wird nicht fiir Leistungen bezahlen,
welche die Sportbahnen sowieso fiir
sich selber brauchen. Ich bin offen fiir
weitere Gesprache, Leistungen, die zu
unseren Gunsten erbracht werden, wol-
len wir bezahlen. Und wir 16sen mit
unseren Gasten im Hotel und mit Ge-
sellschaften, die extra zuuns kommen,
auch gute Einnahmen bei den Bahnen
aus. Daran habe ich auch Freude.

Man hort, dass IThr Gasthaus rote
Zahlen schreibe. Warum machen
Sie ein Geheimnis darum?

Das stimmt iiberhaupt nicht! Ich werde
keine Zahlen nennen, kann aber sagen,
dass wir bereits im dritten Jahr Gewinn
geschrieben haben. Dabei sind alle re-

Mit dem Chiiebodensee-Projekt
«Elmer Hydro» hitten Sie 2009,
damals beim Elektrizitatswerk
aktiv, den Sportbahnen die
Beschneiung auf dem Silbertablett
serviert. Heute planen die Sport-
bahnen eine Beschneiung. Der
richtige Weg?

Ich bin dafiir, oben im Skigebiet mit
einer wirtschaftlich tragbaren Ldsung
zu beschneien. Dass damals «Elmer
Hydro» nicht kam, ist sehr schade, es
hitte Synergien mit einem Kraftwerk
genutzt und wire gewinnbringend. Ge-
stoppt haben das Projekt Leute aus dem
Sportbahnen-Verwaltungsrat zusam-
menmit Naturschutz und Grundeigen-
tiimern. Die Sportbahnen sollten es
heute wieder aufnehmen.

Sie sagen, «oben im Skigebiet »-
sind Sie gegen die Beschneiung

der Talabfahrt?

Hier liegt das grdsste Risiko, sie liegt
am Sonnen-und Fohnhang und geht bis
auf 1000 Meter hinunter. Ich glaube
nicht, dass der zusitzliche Umsatz die
Kosten rechtfertigt.

Sollte man sich sogar eher einge-
stehen, dass mit dem Winter nicht
mehr gerechnet werden kann?
Nein, oben, ab 1400 Meter, kann man
sicher noch viele Jahre Ski fahren. Die
Winter-Einnahmen sind fiir das Gebiet
und die Sportbahnen iiberlebens-
wichtig. Mit mehr Betten und Uber-
nachtungen werden sie auch nach-
haltiger, weil die Giste dann nicht
nur bei schonem Wetter kommen. Mit
unserem Gasthaus sind sie sogar schon
mitten im Gebiet. Es wire ein Segen,
wenn auch das Ghaltigen-Projekt im
Hengstboden realisiert wire. Mit den
Heuerhiitten zum Ubernachten wire
es ein Renner und ein Gewinn- auch
Hengstboden realisiert wire. Mit den
Heuerhiitten zum Ubernachten wiire
es ein Renner und ein Gewinn- auch
fiir die Sportbahnen. Aber es muss
mit dem Zonenplan der Gemeinde
ermdglicht werden. Wir diirfen aller-
dings auch im Winter nicht allein auf
das Skifahren setzen.

«Ich wiinsche mir
mehr Verstindnis
der Glarner fiir
den Tourismus.»

Tages- und Wintersport-Tourismus
sind in der Krise. Die Hotels im
Dorf kriseln, Aufenthaltstouristen
gibt es immer weniger. Wie sehen
Sie Elms kiinftige Entwicklung?
Eine Wende ist moglich. Die Sport-
bahnen haben viel fiir den Sommer
investiert und haben damit grossen
Erfolg. Wenn die Nachkommen im Tal
bleiben und iiberleben wollen, miissen
wir in den Tourismus investieren, er
bietet eher neue Arbeitsplitze als Ge-
werbe und Industrie. Wir brauchten ein
paar Hundert Betten mehr - aber es
schliessen noch Hotels. Und es wire
schon, wenn mehr Junge in den Touris-
mus gehen wiirden, in der Branche gibt
es schone, interessante Arbeit. Dann
braucht es vor allem ein Miteinander.
Dazu wiinsche ich mir etwas mehr
Verstindnis fiir das verdnderte Kun-
denverhalten und generell fiir den Tou-
rismus - man spiirt einfach, dass wir
kein Tourismuskanton sind.



«Sich beijeder
Neuzuteilung

ins Gegeniiber
hineinversetzen.»

Anaers gerragt: was haben sie mit

der Melioration erreicht fiirs Dorf?

Ich sehe mit Freude seit liber 30 Jahren,
wie die Landwirte ihren Boden einfa-
cher nutzenund die Landschaft pflegen
konnen. Es hat sich gelohnt. Und im
Zentrum steht der Tourismus. Ich habe
viele Ideen mit Sportbahnen-Griinder
Kaspar Rhyner diskutiert, und ich war
schon damals der Meinung, dass das

NICNT Zu Viel rede. Aber der Streit 1St
auch kleiner als man von aussen meint.

Reden wir vom langjihrigen
Sportbahnen-Prisidenten Kaspar
Rhyner. Wie stehen Sie zum ehe-
maligen Gemeindeprisidenten,
Regierungs- und Stinderat?

Ich méchte da nicht schlecht reden. Wir
haben lange Jahre sehr gut zusammen-

gularen Apschrelpungen emgerecnnet.
Wenn der Herbst einigermassen gut
bleibt, werden wir 2019 noch besser
abschliessen. In einer Zeit, in der viele
Hotels oder Betriebe im Tal schliessen,
sind wir damit sehr zufrieden. Das ist
aber nur mit ausserordentlichen Leis-
tungen des Personals méglich. Unsere
«Bischofalp» bereichert das Angebot,
das bestitigen uns auch unsere Giste.

was ISt Inr Kuntuger Beitrag aazu?
Ichbinjaiiber 70Jahre alt. Ich méchte,
dass Landwirtschaft und Tourismus
Hand in Hand gehen. Und ich kann
die gut aufgestellte Meliorations-
genossenschaft bei meinem Nach-
folger Werner Rhyner in gute Hinde
weitergeben. Ich méchte allen danken,
die zum Gelingen dieses grossen
Werks beigetragen haben.



